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Direktionen

§ 50 Dnr 2025/3

Budget 2026 samt plan for 2027-2028

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att anta reviderad budget for 2026 samt plan for 2027-
2028.

Sammanfattning av arendet

I forbundets styrdokument framgér att direktionen ska fatta beslut om
nistkommande ars budget i borjan av aret innan, direktionen fattade saledes
beslut om budget 2026 vid sitt sammantrdde 2025-02-27.

Utifran att tjanster lagts till och tagits bort under 2025 samt att medlemmarna
1 vissa fall gjort volymforandringar ser forbundet ett behov av att revidera
budgeten for 2026. Revideringen omfattar endast siffermaterialet, Gvriga
delar kvarstar i enlighet med redan beslutad budget.

I den reviderade budgeten uppgar omsittningen till 118 204 Tkr vilket dr en
okning med 5 131 Tkr jamfort mot tidigare beslutad budget. 1 775 Tkr av
okningen bestar av en 6kning av forbundets paverkbara kostnader, som fullt
ut finansieras av medlemmarna, dér cirka 1 300 Tkr avser en utdkning av
personal dé forbundet i den reviderade budgeten forvéntas overta fyra av
medlemskommunernas telefonvéxlar, varav tvd redan har 6vertagits under
2025. Ovrig 6kning av forbundets paverkbara kostnader avser i huvudsak
kostnadsokningar 1 den centrala IT-miljon.

Ovriga storre fordndringar beror pa volymforindringar samt tilligg av nya
tjénster inom objektet Socialtjénst vars intdkter budgeteras 6ka med 2 530
Tkr. Inom objektet Informationssdkerhet och dataskydd har produkten
Cosafe lagts till vilket kar forbundets omsattning med 603 Tkr, tjansten har
tidigare nyttjats av tvad av medlemmarna via extern leverantor och minst en
kommun kommer att ldgga till tjinsten under 2026.

Den reviderade investeringsbudgeten uppgar till 33 900 Tkr dér all
anviandarhardvara, enligt direktionsbeslut under 2025, lagts ihop till en
totalram. Budgeterade medel avseende anvandarhérdvara 6kar med 3 185
varav 2 000 Tkr avser en marginal for oforutsedda volymféréndringar.
Investeringsmedel for system/server har enligt beslut flyttas till budget 2025
varfor den reviderade budgeten sjunker med 2 000 Tkr, eventuellt Gverblivna
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medel fran 2025 kommer dock att flyttas 6ver till 2026 men ingar ej i
framlagd budget. Investeringsmedel for Nat flyttas i den reviderade budgeten
till posten Central IT-milj6, beloppet ar oférdndrat och uppgar till 2 000 Tkr.

Tva poster avseende finansiell leasing har lagts till och avser erséttningsavtal
avseende 14s inom socialtjénsten i Boxholm och Atvidaberg.

Utifran framfor allt dterbudgeteringar och tilliggbeslut avseende
investeringar under 2025 budgeteras forbundets nyttjande av borgensram vid
utgangen av 2026 uppga till 79 893 Tkr vilket motsvarar hela borgensramen
om 80 000 Tkr.

Konsekvensbeskrivning

Da forbundets borgensram vid utgangen av 2026 budgeteras vara fullt
utnyttjad kommer Itsam 16pande att f6lja upp laneutrymmet eftersom
budgeten inte avspeglar vilket utrymme som finns 16pande under aret,
tidpunkt for investeringar och amorteringar kommer vara avgorande for om
utrymme finns eller ej. Forbundet kommer dven att utvirdera borgensramens
storlek utifran andra dnnu ej beslutade, och ddrmed inte budgeterade,
investeringar men som med storsta sannolikhet kommer att genomfGras,
exempelvis ekonomisystem och samarbetsplattform.

Beslutsunderlag
Kommundirektdrsberedningens protokoll 2025-11-13 § 53

Reviderad budget samt plan f6r 2027-2028

Beslutsexpediering
Akt
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§ 51 Dnr 2025/49

Slutrapport - Inforande av HR-system

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att 1dgga slutrapporten avseende inforandet av HR-
systemet till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Slutrapporten redovisar resultatet av det gemensamma projektet for att
upphandla och inféra HR-systemet Personec P och bemanningssystemet
Medvind i Itsams medlemskommuner. Projektet pagick mellan 2019 och
januari 2025 och omfattade samtliga sex kommuner 1 tre etapper.

Systemet ér nu 1 drift och har ersatt tidigare lokala 16sningar, vilket skapat en
gemensam teknisk plattform for l16ne- och personalhantering. Projektet har
ddrmed uppnatt sitt huvudsakliga mal att etablera ett modernt och samordnat
HR-system.

Ekonomiskt landade den totala projektkostnaden pa drygt 20 miljoner
kronor, inklusive interna resurser. Detta dverstiger den ursprungliga
budgeten (16,9 miljoner kr) framst till foljd av extra konfigurationer och
konsultinsatser. Projektet har dven varit mer resurskrdvande dn véntat,
sarskilt for kommunernas HR-avdelningar, ddr samma medarbetare bade
inforde och nu arbetar i systemet.

Rapporten lyfter fram flera viktiga framgingsfaktorer, bland annat en tydlig
projektstruktur, starkt engagemang hos deltagande medarbetare och ldrande
mellan kommunerna. Samtidigt identifieras utmaningar kopplade till
styrning, resursbrist och omfattande lokala anpassningar.

De centrala rekommendationerna for framtida inféranden ér att:
- etablera styrning tidigt 1 projektet,
- harmonisera processer fore upphandling,
- minska graden av egna anpassningar,
- forstdrka fordndringsledning och gemensam utbildning,

- samt ge lidngre tid mellan etapper.
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Slutrapporten konstaterar att projektet varit ett av Itsams mest omfattande
gemensamma inforanden. Erfarenheterna utgor ett viktigt underlag for
fortsatt utveckling av gemensamma system, dir den nu etablerade styr- och
samverkansmodellen ger béttre forutsittningar for framtida projektstyrning
och resursplanering.

Beslutsunderlag
Kommundirektorsberedningens sammantrade 2025-11-13 § 55

Slutrapport — inférande av HR-system

Beslutsexpediering
Akt
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§ 52 Dnr 2025/6

Information fran verksamheten

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att notera informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Forbundsdirektor Robert Dahlberg foredrar drendet och 1amnar foljande

information.
Benchmarking kring IT-kostnader

Isam har gjort en jimforelse av forbundets IT-kostnader som bygger
pa en rapport som tagits fram av PWC {or Soltak AB
(samverkansbolag mellan tre kommuner i véstra Sverige).
Jamforelsen innefattar IT-kostnad per arsarbetare, IT-kostnad som
andel av kommunens kostnader, IT-kostnad per PC, IT-kostnad per
anvandare samt antal PC:s per anvdndare. Med PC avses dator,
chromebook och iPad.

Resultat visar att sett till andel av kommunernas totala kostnader s&
ligger Itsamkommunerna bra till en lagre andel dn de flesta
jamforelsekommunerna. Sett till kostnad per medarbetare sa ligger
Itsam nagonstans i mitten. En anledning till detta ar att [tsam hanterar
fler anvédndare (bolag/elever/konsulter/fortroendevalda) som inte ér
anstillda i kommunen men ocksd ménga anvidndare som inte har egna
enheter eller endast mobil.

Kostnad per anvéindare och per PC ligger i mitten. Det &r en trend att
ju storre organisationen/kommunen dr, desto storre forutséttningar
finns for en effektiv organisation och Itsam skulle behdva ytterligare
nagra kommuner for att komma upp i samma volymer som ex.
Goliska och de andra kommunsamarbetena som dr med 1 statistiken.

Nyttoeffekter — en forsta bedomning

Itsam har genomfort en forsta bedomning av nyttoeffekter pa aktiviteterna i

objekten. Utgéngspunkten dr genomforda eller pdgdende aktiviteter i
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objektplanerna for 2025 som beslutades i vintras, samt de uppsatta malen for
nyttoeffekterna (minskade kostnader, hogre kvalitet och
medarbetar/medborgarnytta, minskad personaltid och dirmed béttre
kompetensforsorjning, leva upp till externa krav samt minskad sarbarhet).

Dir det gar ar de minskade kostnaderna berdknade. I vissa fall gar det att
anta minskade kostnader, men inte berdkna. Minskad personaltid dr om
mojligt uppskattad och satt ett schablontimpris pa.

Sammanstillningen dr inte helt klar, nar den dr klar kommer den
presenteras och bearbetas av objektledarna. Reviderad beddmning
kommer att géras nir planen for 2026 ar klar.

Beddmning gdrs mot alternativkostnad och avser arlig effekt 2027.

Sammanstillningen visar att: 40 aktiviteter 4r bedomda. 28 av dessa bidrar
till 6kad kvalitet eller medborgar/medarbetarnytta, 11 bidrar till att leva upp
till externa krav, 31 bidrar till minskad arbetstid, 15 bidrar till minskade
kostnader samt 24 bidrar till minskad sarbarhet. 1 aktivitet saknar nyttoeffekt
men avser forstudie infér upphandling av ett storre system.

Totalt bedoms nyttoeffekten 1 dagslaget till 4 759 tkr. Da har 24
aktiviteter som bedoms leda till minskad arbetstid eller kostnad inte
kunna beraknats.

Beslutsunderlag
Kommundirektdrsberedningens sammantrade 2025-11-13 § 56

Beslutsexpediering
Akt
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§ 53 Dnr 2025/7

Personal

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att notera informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Direktionens ordforande, Jonas Andersson, foredrar drendet och lamnar
foljande information.

Jonas informerar om att information har delgivits medlemskommunerna och
Itsam om att en ny forbundsdirektdr har anstéllts. Rekryteringsarbetet har
letts av en sdrskild rekryteringsgrupp bestdende av kommundirektrerna i
Boxholm och Atvidaberg, facklig representation fran Itsam, HR-chef frin
Atvidaberg samt rekryteringsbolaget AS&B. Den nya forbundsdirektdren
tilltrader sin tjanst den 1 april. Personen kommer nirmast fran en anstéllning
som stabschef vid Ostgétatrafiken och har dven tidigare erfarenhet frén
Stangastaden.

Forbundsdirektor, Robert Dahlberg, foredrar drendet och ldmnar foljande
information.

Robert informerar om att verksamhetschefen for tjansteutveckling har
beviljats tjanstledighet for politiska uppdrag fran och med den 1 februari.
Verksamhetschefen kvarstér i sin roll fram till dess, medan perioden dérefter
behover hanteras genom en sirskild 10sning. Robert gor beddmningen att det
finns behov av att se 6ver uppdraget och att tjdnsten pé sikt sannolikt
kommer att gbras om, omformuleras och anpassas utifrdn verksamhetens
fortsatta utveckling och behov.

Beslutsunderlag
Kommundirektdrsberedningens sammantrade 2025-11-13 § 57

Beslutsexpediering
Akt
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§ 54 Dnr 2025/53

Handlingar for kannedom

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att notera handlingarna till protokollet.

Sammanfattning av arendet

I detta drende aterfinns handlingar som kan vara av intresse for direktionen.

Pa detta sammantride foreligger foljande handlingar; Sakkunnigas bitrddes
yttrande om delarsbokslut 2025, rapport gillande granskning av god
ekonomisk hushallning delérsbokslut 2025 samt utldtande fran revisorerna
géllande delarsbokslut 2025.

Beslutsunderlag
Sakkunnigas bitrddes yttrande om delarsbokslut 2025

Rapport gillande granskning av god ekonomisk hushallning delarsbokslut
2025

Utlatande fran revisorerna géillande delarsbokslut 2025.

Beslutsexpediering
Akt
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Direktionen

§ 50 Dnr 2025/3

Budget 2026 samt plan for 2027-2028

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att anta reviderad budget for 2026 samt plan for 2027-
2028.

Sammanfattning av arendet

I forbundets styrdokument framgér att direktionen ska fatta beslut om
nistkommande ars budget i borjan av aret innan, direktionen fattade saledes
beslut om budget 2026 vid sitt sammantrdde 2025-02-27.

Utifran att tjanster lagts till och tagits bort under 2025 samt att medlemmarna
1 vissa fall gjort volymforandringar ser forbundet ett behov av att revidera
budgeten for 2026. Revideringen omfattar endast siffermaterialet, Gvriga
delar kvarstar i enlighet med redan beslutad budget.

I den reviderade budgeten uppgar omsittningen till 118 204 Tkr vilket dr en
okning med 5 131 Tkr jamfort mot tidigare beslutad budget. 1 775 Tkr av
okningen bestar av en 6kning av forbundets paverkbara kostnader, som fullt
ut finansieras av medlemmarna, dér cirka 1 300 Tkr avser en utdkning av
personal dé forbundet i den reviderade budgeten forvéntas overta fyra av
medlemskommunernas telefonvéxlar, varav tvd redan har 6vertagits under
2025. Ovrig 6kning av forbundets paverkbara kostnader avser i huvudsak
kostnadsokningar 1 den centrala IT-miljon.

Ovriga storre fordndringar beror pa volymforindringar samt tilligg av nya
tjénster inom objektet Socialtjénst vars intdkter budgeteras 6ka med 2 530
Tkr. Inom objektet Informationssdkerhet och dataskydd har produkten
Cosafe lagts till vilket kar forbundets omsattning med 603 Tkr, tjansten har
tidigare nyttjats av tvad av medlemmarna via extern leverantor och minst en
kommun kommer att ldgga till tjinsten under 2026.

Den reviderade investeringsbudgeten uppgar till 33 900 Tkr dér all
anviandarhardvara, enligt direktionsbeslut under 2025, lagts ihop till en
totalram. Budgeterade medel avseende anvandarhérdvara 6kar med 3 185
varav 2 000 Tkr avser en marginal for oforutsedda volymféréndringar.
Investeringsmedel for system/server har enligt beslut flyttas till budget 2025
varfor den reviderade budgeten sjunker med 2 000 Tkr, eventuellt Gverblivna
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Direktionen

medel fran 2025 kommer dock att flyttas 6ver till 2026 men ingar ej i
framlagd budget. Investeringsmedel for Nat flyttas i den reviderade budgeten
till posten Central IT-milj6, beloppet ar oférdndrat och uppgar till 2 000 Tkr.

Tva poster avseende finansiell leasing har lagts till och avser erséttningsavtal
avseende 14s inom socialtjénsten i Boxholm och Atvidaberg.

Utifran framfor allt dterbudgeteringar och tilliggbeslut avseende
investeringar under 2025 budgeteras forbundets nyttjande av borgensram vid
utgangen av 2026 uppga till 79 893 Tkr vilket motsvarar hela borgensramen
om 80 000 Tkr.

Konsekvensbeskrivning

Da forbundets borgensram vid utgangen av 2026 budgeteras vara fullt
utnyttjad kommer Itsam 16pande att f6lja upp laneutrymmet eftersom
budgeten inte avspeglar vilket utrymme som finns 16pande under aret,
tidpunkt for investeringar och amorteringar kommer vara avgorande for om
utrymme finns eller ej. Forbundet kommer dven att utvirdera borgensramens
storlek utifran andra dnnu ej beslutade, och ddrmed inte budgeterade,
investeringar men som med storsta sannolikhet kommer att genomfGras,
exempelvis ekonomisystem och samarbetsplattform.

Beslutsunderlag
Kommundirektdrsberedningens protokoll 2025-11-13 § 53

Reviderad budget samt plan f6r 2027-2028

Beslutsexpediering
Akt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande





Kommunalférbundet Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

®
I I 5 HI I I> Sammantradesdatum

2025-12-11

Direktionen

§ 51 Dnr 2025/49

Slutrapport - Inforande av HR-system

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att 1dgga slutrapporten avseende inforandet av HR-
systemet till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Slutrapporten redovisar resultatet av det gemensamma projektet for att
upphandla och inféra HR-systemet Personec P och bemanningssystemet
Medvind i Itsams medlemskommuner. Projektet pagick mellan 2019 och
januari 2025 och omfattade samtliga sex kommuner 1 tre etapper.

Systemet ér nu 1 drift och har ersatt tidigare lokala 16sningar, vilket skapat en
gemensam teknisk plattform for l16ne- och personalhantering. Projektet har
ddrmed uppnatt sitt huvudsakliga mal att etablera ett modernt och samordnat
HR-system.

Ekonomiskt landade den totala projektkostnaden pa drygt 20 miljoner
kronor, inklusive interna resurser. Detta dverstiger den ursprungliga
budgeten (16,9 miljoner kr) framst till foljd av extra konfigurationer och
konsultinsatser. Projektet har dven varit mer resurskrdvande dn véntat,
sarskilt for kommunernas HR-avdelningar, ddr samma medarbetare bade
inforde och nu arbetar i systemet.

Rapporten lyfter fram flera viktiga framgingsfaktorer, bland annat en tydlig
projektstruktur, starkt engagemang hos deltagande medarbetare och ldrande
mellan kommunerna. Samtidigt identifieras utmaningar kopplade till
styrning, resursbrist och omfattande lokala anpassningar.

De centrala rekommendationerna for framtida inféranden ér att:
- etablera styrning tidigt 1 projektet,
- harmonisera processer fore upphandling,
- minska graden av egna anpassningar,
- forstdrka fordndringsledning och gemensam utbildning,

- samt ge lidngre tid mellan etapper.
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Slutrapporten konstaterar att projektet varit ett av Itsams mest omfattande
gemensamma inforanden. Erfarenheterna utgor ett viktigt underlag for
fortsatt utveckling av gemensamma system, dir den nu etablerade styr- och
samverkansmodellen ger béttre forutsittningar for framtida projektstyrning
och resursplanering.

Beslutsunderlag
Kommundirektorsberedningens sammantrade 2025-11-13 § 55

Slutrapport — inférande av HR-system
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§ 52 Dnr 2025/6

Information fran verksamheten

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att notera informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Forbundsdirektor Robert Dahlberg foredrar drendet och 1amnar foljande
information.

Benchmarking kring IT-kostnader

Isam har gjort en jimforelse av forbundets IT-kostnader som bygger
pa en rapport som tagits fram av PWC {or Soltak AB
(samverkansbolag mellan tre kommuner i véstra Sverige).
Jamforelsen innefattar IT-kostnad per arsarbetare, IT-kostnad som
andel av kommunens kostnader, IT-kostnad per PC, IT-kostnad per
anvandare samt antal PC:s per anvdndare. Med PC avses dator,
chromebook och iPad.

Resultat visar att sett till andel av kommunernas totala kostnader s&
ligger Itsamkommunerna bra till en lagre andel dn de flesta
jamforelsekommunerna. Sett till kostnad per medarbetare sa ligger
Itsam nagonstans i mitten. En anledning till detta ar att [tsam hanterar
fler anvédndare (bolag/elever/konsulter/fortroendevalda) som inte ér
anstillda i kommunen men ocksd ménga anvidndare som inte har egna
enheter eller endast mobil.

Kostnad per anvéindare och per PC ligger i mitten. Det &r en trend att
ju storre organisationen/kommunen dr, desto storre forutséttningar
finns for en effektiv organisation och Itsam skulle behdva ytterligare
nagra kommuner for att komma upp i samma volymer som ex.
Goliska och de andra kommunsamarbetena som dr med 1 statistiken.

Nyttoeffekter — en forsta bedomning

Itsam har genomfort en forsta bedomning av nyttoeffekter pa aktiviteterna i

objekten. Utgéngspunkten dr genomforda eller pdgdende aktiviteter i
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objektplanerna for 2025 som beslutades i vintras, samt de uppsatta malen for
nyttoeffekterna (minskade kostnader, hogre kvalitet och
medarbetar/medborgarnytta, minskad personaltid och dirmed béttre
kompetensforsorjning, leva upp till externa krav samt minskad sarbarhet).

Dir det gar ar de minskade kostnaderna berdknade. I vissa fall gar det att
anta minskade kostnader, men inte berdkna. Minskad personaltid dr om
mojligt uppskattad och satt ett schablontimpris pa.

Sammanstillningen dr inte helt klar, nar den dr klar kommer den
presenteras och bearbetas av objektledarna. Reviderad beddmning
kommer att géras nir planen for 2026 ar klar.

Beddmning gdrs mot alternativkostnad och avser arlig effekt 2027.

Sammanstillningen visar att: 40 aktiviteter 4r bedomda. 28 av dessa bidrar
till 6kad kvalitet eller medborgar/medarbetarnytta, 11 bidrar till att leva upp
till externa krav, 31 bidrar till minskad arbetstid, 15 bidrar till minskade
kostnader samt 24 bidrar till minskad sarbarhet. 1 aktivitet saknar nyttoeffekt
men avser forstudie infér upphandling av ett storre system.

Totalt bedoms nyttoeffekten 1 dagslaget till 4 759 tkr. Da har 24
aktiviteter som bedoms leda till minskad arbetstid eller kostnad inte
kunna beraknats.

Beslutsunderlag
Kommundirektdrsberedningens sammantrade 2025-11-13 § 56
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§ 53 Dnr 2025/7

Personal

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att notera informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Direktionens ordforande, Jonas Andersson, foredrar drendet och lamnar
foljande information.

Jonas informerar om att information har delgivits medlemskommunerna och
Itsam om att en ny forbundsdirektdr har anstéllts. Rekryteringsarbetet har
letts av en sdrskild rekryteringsgrupp bestdende av kommundirektrerna i
Boxholm och Atvidaberg, facklig representation fran Itsam, HR-chef frin
Atvidaberg samt rekryteringsbolaget AS&B. Den nya forbundsdirektdren
tilltrader sin tjanst den 1 april. Personen kommer nirmast fran en anstéllning
som stabschef vid Ostgétatrafiken och har dven tidigare erfarenhet frén
Stangastaden.

Forbundsdirektor, Robert Dahlberg, foredrar drendet och ldmnar foljande
information.

Robert informerar om att verksamhetschefen for tjansteutveckling har
beviljats tjanstledighet for politiska uppdrag fran och med den 1 februari.
Verksamhetschefen kvarstér i sin roll fram till dess, medan perioden dérefter
behover hanteras genom en sirskild 10sning. Robert gor beddmningen att det
finns behov av att se 6ver uppdraget och att tjdnsten pé sikt sannolikt
kommer att gbras om, omformuleras och anpassas utifrdn verksamhetens
fortsatta utveckling och behov.

Beslutsunderlag
Kommundirektdrsberedningens sammantrade 2025-11-13 § 57
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§ 54 Dnr 2025/53

Handlingar for kannedom

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att notera handlingarna till protokollet.

Sammanfattning av arendet

I detta drende aterfinns handlingar som kan vara av intresse for direktionen.
Pa detta sammantride foreligger foljande handlingar; Sakkunnigas bitrddes
yttrande om delarsbokslut 2025, rapport gillande granskning av god
ekonomisk hushallning delérsbokslut 2025 samt utldtande fran revisorerna
géllande delarsbokslut 2025.

Beslutsunderlag
Sakkunnigas bitrddes yttrande om delarsbokslut 2025

Rapport gillande granskning av god ekonomisk hushallning delarsbokslut
2025

Utlatande fran revisorerna géillande delarsbokslut 2025.

Beslutsexpediering
Akt
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