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Sammantrade
9 ' Instans

Sida

KOMMUNALFORBUNDET Datum
Plats och tid Teknikringen 9, Linkdping (samt digitalt), kl. 10:00 — 11.30
Beslutande
Ledaméter Jonas Andersson, ordférande, Odeshégs kommun

Ovriga nirvarande

Ovriga narvarande

Justering

Justerare
Justeringens plats och tid

Paragrafer

Thomas Lidberg, vice ordférande, Atvidabergs kommun
Claes Sjokvist, ledamot, Boxholms kommun

Eva Kindstrand Stroberg, ledamot, Vimmerby kommun
Nina Vissing, ledamot, Ydre kommun

Jonni Harrius, insynsplats, (")deshé')gs kommun
Niklas Gustafsson, insynsplats, Vimmerby kommun
Jeanette Perchun, ersattare Ydre kommun

Eva Kindstrand Stréberg
Protokollet justerades digitalt 2026-02-26

5-15

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunalférbundets digitala

anslagstavla.
Organ
Sammantradesdatum

Datum da anslaget satts upp

Direktionen
2026-02-26
2026-02-26 Datum da anslaget tas ned 2026-03-23

Forvaringsplats for protokollet ltsam
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KOMMUNALFORBUNDET 2026-02-26

§5 Dnr 2026/13

Tillsattning av
forbundsdirektor

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att anstalla Therese Furhoff som forbundsdirektor i
Kommunalférbundet Itsam fran och med 1 april 2026.

Beskrivning av arendet

Direktionen har att formellt besluta om tillsattning av férbundsdirektor.
Uppdraget som férbundsdirektdr innebar det 6vergripande ansvaret for
forbundets verksamhet, ledning och utveckling i enlighet med
férbundsordning, reglementen och av direktionen faststallda mal och
riktlinjer.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-02-19

Beslutet skickas till
Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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§6 Dnr 2026/8
Arsbokslut 2025

Direktionens beslut

Direktionen godkanner arsbokslut 2025 med de eventuella andringar som
kan behdva goras utifran revisionens granskning.

Beskrivning av arendet

Arendet féredras av Malin Vikstrém, ekonomiansvarig pa
Kommunalférbundet ltsam.

Utskickad arsredovisning som utgor beslutsunderlag i arendet ar en
preliminar version dar granskning fortfarande pagar. Arsbokslut for 2025
kommer formellt att revideras efter direktionens sammantrade 26/2.

Redovisat resultat

Forbundet redovisar for 2025 ett negativt resultat om — 3 808 Tkr vilket ar i
niva med budgeterat resultat om -4 000 Tkr. Resultatet utgér den andra
etappen i uppldsningen av forbundets eget kapital dar totalt sett 14 000 Tkr
kommer I6sas upp under en trearsperiod.

Resultatrakning

Belopp i Tkr 2025-12-31 2024-12-31 Budget 2025
Verksamhetens intakter 110 633 114 966 108 541
Verksamhetens kostnader -85 607 -90 883 -78 240
Av- och nedskrivningar -26 586 -28 947 -31828
Verksamhetens resultat -1 560 -4 864 -1528
Finansiella intakter 118 89 0
Finansiella kostnader -2 366 -2 072 -2473
Resultat efter finansiella poster -3 808 -6 847 -4 000
Arets resultat -3 808 -6 847 -4 000

Avvikelser i forbundets intakter jamfért med budget ar orsakade av saval
volymférandringar, kostnadsforandringar och tillagg av nya tjanster. Utifran

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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KOMMUNALFORBUNDET 2026-02-26

att forbundets intékter och kostnader foljer varandra nar kommunerna goér
tillagg eller 6kar/minskar sin efterfragan ska dessa forandringar rent
teoretiskt inte ge nagon paverkan pa forbundets resultat. Under 2025 finns
det dock tre poster som utmarker sig men som i stort sett tar ut varandra:

Uteblivna eller fordréjda omstéliningseffekter:

Utifran forbundets delvis nya uppdrag har viss omstrukturering av
personalen behovt géras. Forbundet har dock inte haft méjlighet att
omstrukturera sin personal i samma takt som antogs i budgeten vilket gér
att personalkostnaderna utifran det blivit 2 300 Tkr hégre an vad de hade
varit om omstruktureringen gjorts enligt budget. Detta ger en negativ
resultatpaverkan med motsvarande belopp. Till 2026 berdknas
omstruktureringen vara genomférd och inte ge nagon fortsatt negativ
resultateffekt. Kvarvarande omstallningsbehov har omhandertagits i
budgetarbetet.

Utebliven debitering av specialistkompetenstjianst:

| budgeten antogs att forbundet skulle kunna debitera kommunerna fér
diverse olika ospecificerade konsultuppdrag utférda av den egna
personalen. | praktiken har det inte funnits konkreta uppdrag att debitera i
sa stor omfattning vilket gjort att intakterna avseende detta blivit 1 411 Tkr
lagre an budgeterat. Férbundets personalkostnader kvarstar dock varfor
den uteblivna debiteringen paverkar férbundets resultat negativt. Denna
konstruktion var ny fér budget 2025 och finns inte med i budget 2026.

Légre avskrivningskostnader:

Pa grund av fordréjningar i utbyten av datorer, surfplattor och mobiltelefoner
ar avskrivningarna for dessa 1 982 Tkr lagre an vad som antogs i budgeten.
Avskrivningskostnader for accesspunkter ar 785 Tkr lagre pa grund av en
lagre utbytestakt an vad som antogs i budgeten. Arbetet med att driftsatta
en redundant fiberring har ocksa blivit fordrojd vilket &r den huvudsakliga
forklaringen till att avskrivningskostnader i den centrala IT-miljon ar 1 228
Tkr langre an vad som antogs i budget. Da forbundet alltjamt far intakter for
icke utbytta enheter samt fér budgeterade avskrivningskostnader i den
centrala IT-miljén innebar de lagre avskrivningskostnaderna en positiv
resultateffekt om 3 997 Tkr.

God ekonomisk hushallning

Forbundet har inom ramen fér god ekonomisk hushallning satt upp tre mal
avseende ekonomi och sex mal avseende verksamhet. Tre av tre mal
uppnas for omradet ekonomi. Fyra av sex verksamhetsmal ar uppfyllda
medan tva av malen till stora delar ar uppfyllda. Sammanvagd bedémning
ar darfor att god ekonomisk hushallning till stor del ar uppfylid.
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Ekonomiska mal

Iltsam ska dver en mandatperiod redovisa ett nollresultat. Uppfylit
Itsam ska inom géllande borgensataganden lanefinansiera sina
investeringar. Uppfylit

Itsam ska kunna redovisa kalkyler/berakningsunderlag pa de
produkter och tjanster som de tillhandahaller medlemskommunerna | Uppfylit

Verksamhetsmal

Itsam ska vara en katalysator fér samverkan och tjansteutveckling. | Uppfylit

Iltsam ska tillhandahalla driftstabilitet. Uppfylit

Iltsam ska tillhandahalla effektiv support. Till stora delar uppfylit
Iltsam ska verka for transparenta samarbetsformer som stddjer

digital utveckling. Uppfyllt

Iltsam ska vara en arbetsplats dar medarbetarna trivs, utvecklas och

vill verka fér en hallbar valfard. Uppfyllt

ltsam ska driva utvecklingsprojekt som leder till resurseffektivitet och

andamalsenliga I6sningar. Till stora delar uppfylit
Beslutsunderlag

Har finns text som atervunnits fran tjdnsteskrivelse

Beslutsgiang

Om det lamnats nagra andra yrkanden eller forslag i stycket ovan, ange hur
propositionsordningen stalldes upp samt hur beslutet fattades. Annars tas
rubriken och texten bort.

Beslutet skickas till
Akt
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§7 Dnr 2026/1

Aterremittering av beslut -
budget 2027 samt plan for
2028-2029

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att uppdra till forbundsdirektéren att aterkomma till
direktionen i juni 2026 med en redovisning av nyttoeffekter i kommunerna
och pa Itsam i paritet med malsattningen for 2026, 6 mkr. Denna
redovisning ar exklusive ny samarbetsplattform.

Beskrivning av arendet

Direktionen beslutade 2026-01-29 § 1 att aterremittera en av fyra
beslutssatser fran kommundirektérsberedningens sammantrade den 2026-
01-15.

Den aterremitterade beslutssatsen avser foljande formulering:

e Forbundsdirektéren far i uppdrag att aterkomma till direktionen med
forslag pa nyttorealiseringar som ar faktiska kostnadsminskningar i
kommunerna och pa Itsam i paritet med malsattningen for 2026, 6
000 tkr.

Aterremissen grundas i behovet av att fortydliga hur beslutssatsen ska
tolkas samt hur Kommunalférbundet Itsam férvantas arbeta med
nyttorealiseringar kopplat till faktiska kosthnadsminskningar.

Med anledning av aterremissen har arendet lyfts till
kommundirektorsberedningens sammantrade den 2026-02-12 for fortsatt
beredning.

Beslutsunderlag
Kommundirektérsberedningen sammantrade 2026-02-12 § 7

Beslutet skickas till
Akt
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§8 Dnr 2026/9
Arbetsmiljopolicy

Direktionens beslut
Direktionen antar arbetsmiljopolicy for Kommunalférbundet Itsam.

Beskrivning av arendet

Ledningsgruppen har med stéd av HR-funktionen i Atvidabergs kommun
arbetat fram forslag till arbetsmiljépolicy for forbundets verksamhet.
Forbundet har inte tidigare haft ett sadant styrdokument.

Forslaget ar ocksa berett av forbundets samverkansgrupp tillsammans med
de fackliga organisationerna.

Beslutsunderlag
Kommundirektérsberedningen sammantrade 2026-02-12 § 9

Beslutet skickas till
Akt
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§9 Dnr 2026/11

Nominera kandidater till
Sambruks styrelse

Direktionens beslut
Direktionen avstar fran att nominera till Sambruks styrelse.

Beskrivning av arendet

Kommunalférbundet ar sedan hdsten 2025 medlemmar i Foreningen
Sambruk. En férfragan om nominering till féreningens styrelse har kommit.
Styrelsen kan besta av bade tjanstepersoner och fértroendevalda. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har en plats i styrelsen, och har tagit pa sig
rollen att bevaka de samlade kommunernas intressen i styrelsen. SKR:s
representant informerar kontaktpersonerna hos medlemmarna infér
styrelsens sammantraden om vilka fragor som behandlas.

Utifran detta och utifran att det sker férandringar i forbundets ledning under
varen kan det anses lampligt att avsta fran nominering.

Beslutsunderlag
Kommundirektérsberedningens sammantrade 2026-02-12 § 10

Beslutet skickas till
Akt
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§ 10 Dnr 2026/14

Utokning av borgen -
information

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att notera informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet

Malin Vikstrém, ekonomiansvarig, foredrar arendet och [dmnar féljande
information.

Arendet avser en utdkning av nuvarande borgensram. Bakgrunden ar
Okande hardvarupriser samt férmodade, annu inte prissatta, investeringar i
verksamhetssystem. Sammantaget innebar detta att nuvarande borgensram
beddms vara otillracklig for att méta de investeringar som ar beslutade och
planerade. Borgen nyttjas for att méjliggéra finansiering av dessa
investeringar.

Arendet presenteras for direktionen som informationsérende. Det kommer
att beredas av kommunens ekonomichefer senare i veckan och darefter, i
enlighet med ordinarie beredningsprocess, tas vidare till
kommundirektérerna. Arendet avses darefter aterkomma till direktionen som
beslutsarende vid sammantradet i mars.

Beslutet skickas till
Akt
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§ 11 Dnr 2025/40

Granskning av arbetet med
krisberedskap - information
om kommande atgirder

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att notera informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet

PwC genomférde under hésten 2024 en granskning av Kommunalférbundet
Itsams krisledningsorganisation. Rapporten presenterades for direktionen,
som darefter aviamnade sitt svar pa PwC:s iakttagelser och
rekommendationer.

Med anledning av rapporten gav PwC ett uppdrag till forbundsdirektéren att
vidta atgarder i enlighet med de rekommendationer som lamnats. Arbetet

med detta paboérjades under senare delen av 2025 och har fortsatt in i 2026.

Bedémning och nulage

Vid sammantrade den 24 september 2025 fattade direktionen beslut om
féljande atgarder:

* Direktionen uppdrog at forbundsdirektoren att ta fram forslag pa reviderad
plan for incident- och krishantering fér beslut i direktionen senast i
december 2025.

* Direktionen uppdrog vidare at forbundsdirektoren att sakerstalla att
direktionens arshjul innehaller en redovisning av férbundets arbete med
forebyggande av kriser samt krisberedskap minst en gang per ar.

| det inledande arbetet med att omhanderta PwC:s rekommendationer har
det framkommit att behovet av revidering ar mer omfattande an vad som
initialt bedémdes. Det har inte enbart handlat om att justera enskilda
styrdokument som PwC sarskilt pekat ut, utan dven om att sakerstalla att
dessa dokument harmoniserar med 6vrig styrning inom
kommunalférbundet.

Detta har inneburit att arbetet fatt ett utdkat omfang, dar fokus legat pa att
skapa en sammanhallen, tydlig och &ndamalsenlig struktur for styrning av
incident- och krishantering, i linje med bade PwC:s rekommendationer och
férbundets samlade styrmodell. Detta bredare angreppssatt bedéms vara
nodvandigt for att uppna ett langsiktigt hallbart resultat och undvika
motstridigheter mellan styrdokument.

Dokumentet har signerats dig%tglxlt och ar darfér inte undertecknat.
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Mot denna bakgrund har arbetet inte kunnat slutredovisas inom den
ursprungligen angivna tidsramen.

Fortsatt hantering

Efter interna genomgangar och diskussioner bedémer kommunalférbundet
att det ar mer andamalsenligt att aterkomma till direktionen vid ett
kommande sammantrade med ett samlat férslag pa reviderade
styrdokument, i enlighet med PwC:s rekommendationer och med beaktande
av hur dessa forhaller sig till 6vrig styrning inom férbundet.

Beslutsunderlag
Kommundirektérsberedningens sammantrade 2026-02-12 § 11

Beslutet skickas till
Akt
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Addo Sign ID-nummer: c20b432b-2f96-4da2-8a6b-21d05dd10ae8



Sida

1 I t E E m SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
‘ Sammantrade
® Direktionen

KOMMUNALFORBUNDET 2026-02-26

§12 Dnr 2026/7

Information om forvantade
prisokningar avseende
hardvara

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att notera informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet

Malin Vikstrom, ekonomiansvarig, foredrar arendet och l[dmnar féljande
information.

Den globala IT-marknaden star infér en period av 6kad osakerhet avseende
tillgang och prissattning pa vissa hardvarukomponenter, bland annat till foljd
Okade Al-investeringar samt begransningar i tillverknings- och
leveranskedjor for kritiska komponenter sasom minnen, lagring och
processorer. Investeringar i Al-tjanster férutspas anvanda 70 procent av alla
tillverkade minneskretsar under 2026 och 2027 vilken i sin tur kommer att
aterspeglas i tillgang och priser for 6vriga marknaden. For férbundets del ar
det framfor allt ink&pspriser pa datorer (PC:s och Chromebooks) som
kommer att paverkas, dar forbundets leverantor forutspar prisékningar pa
mellan 30 och 50 % under 2026, men man ser ocksa en risk att
prisokningen skulle kunna bli s& pass mycket som 100%. Leverantoren
forutspar att 6kningen kommer att fortsatta, dock troligtvis inte i lika snabb
takt, fram till 2030 for att darefter plana ut. Andra typer av hardvara kommer
ocksa att paverkas men troligtvis inte i lika hég utstrackning.

Under 2026 ska 702 laptops, 47 stationara datorer samt 1 271 elev-
Chromebooks och 159 specialanpassade elev-Chromebooks bytas ut enligt
ordinarie livscykelhantering. Utdver det behdver 34 laptops och 63
specialanpassade elev-Chromebooks med utbytesdatum 2025 eller tidigare
ocksa kopas in under aret for att komma ikapp med det sista av de utbyten
som slapat efter sedan pandemin.

For att parera formodade kostnadsdkningar avseende elev-Chromebooks
(av standardtyp) samt for att sékerstalla tillgang till hdstens skolstarter har
férbundet redan gjort en bestallning av dessa enheter. | praktiken innebar
bestallningen en tidigarelaggning med cirka tva manader jamfort med
tidigare ar och samtidigt en berédknad besparing om 610 Tkr da
informationen fran leverantéren var att priset skulle 6ka med cirka 10% om
bestallning inte gjordes innan januari manads utgang. Trots tidigarelagd
bestallning ar inképet dock 320 Tkr dyrare an vad som budgeterades da

Dokumentet har signerats dig%tg)lt och ar darfér inte undertecknat.
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priset redan hade hunnit 6ka med 5,5% jamfért med vad som antogs i
budgeten.

Forbundet har arbetat med fragan om pris och tillgang pa laptops och
specialanpassade elev-Chromebooks ska sakras pa samma satt som elev-
Chromebooks av standardtyp. Ovriga datortyper samt skarmar, surfplattor
och mobiltelefoner utelamnas da de volymerna inte ar sa stora for att
motivera den extra hanteringen som en tidigarelagd investering innebar.
Forbundets avtal avseende inkdp av datorer I6per ut 21:a februari och
upphandling av nytt avtal pagar. Priser enligt befintligt avtal galler fram till
18:e februari, for att i praktiken kunna tillampa de nuvarande priserna skulle
bestallningen behdva géras senast 16:e februari.

Den begransade faktorn ar emellertid borgensutrymmet som for narvarande
troligen inte tillater upplaning till den aktuella volymen pa en och samma
gang, beroende pa nar betalning ska ske. 6 000 Tkr beraknas saknas i
finansiering efter att borgensramen nyttjats fullt ut. Normal leveranstid
uppgar till fem veckor, darefter kan datorerna ligga pa leverantorens lager i
fyra veckor innan leverans till kund. Darefter ar det 30 dagars kredittid, sa
fran bestallning kan man rakna med att betalning ska ske efter cirka 13
veckor och da racker inte borgensutrymmet till om bestallning gors i mitten
av februari. Leverantéren kommer férmodligen dock inte kunna leverera alla
datorer pa en och samma gang och nar leverans och darmed betalning
faktiskt ska ske gar darfor inte att férutspa i nulaget.

Efter avstamning med ekonomicheferna sa har I6sningen blivit forbundets
checkkredit. Checkkrediten I6per per 3/2 med 3,1% ranta, att jamféra med
rorligt 1dan hos Kommuninvest som enligt prislista uppgar till 2,3 % ranta (per
3/2) eller forskottsdebitering gentemot medlemmarna till 0% ranta.

Beslutsunderlag
Kommundirektérsberedningens sammantrade 2026-02-12 § 12

Forslag under sammantradet

Ange har om nagon lamnat nagra forslag till beslut (yrkanden) under
sammantradet. Annars tas rubriken och texten bort.

Beslutsgiang

Om det [dmnats nagra andra yrkanden eller forslag i stycket ovan, ange hur
propositionsordningen stalldes upp samt hur beslutet fattades. Annars tas
rubriken och texten bort.

Dokumentet har signerats dig%tzlt och ar darfér inte undertecknat.
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Beslutet skickas till
Akt
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§ 13 Dnr 2026/3
Personal

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att notera informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet
Forbundsdirektér Robert Dahlberg informerar om féljande:

e En medarbetare i linje 2 har sagt upp sig for att ga vidare till en
annan arbetsgivare. Planering infér hur denne ska ersattas pagar.

¢ Planering av introduktion for tilltradande férbundsdirektor Therese
Furhoff pagar.

Beslutsunderlag
Kommundirektérsberedningens sammantrade 2026-02-12 § 14

Beslutet skickas till
Akt

Dokumentet har signerats dig%%lt och ar darfér inte undertecknat.
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§ 14 Dnr 2026/2

Information fran
verksamheten

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att notera informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet

Robert Dahlberg, forbundsdirektor, foredrar arendet och lamnar féljande
information.

Medarbetarenkat 2025

Medarbetarenkaten ar en del av det systematiska arbetsmiljdarbetet och
anvands som ett verktyg for att analysera och utveckla organisationen.
Fragorna ar framtagna av Institutet for stressmedicin inom Vastra
Gotalandsregionen och fokuserar pa organisatorisk och social arbetsmiljo
samt Hallbart medarbetarengagemang (HME).

Antalet svarande uppgar till 23 medarbetare, vilket motsvarar en
svarsfrekvens om 66 procent. Detta beddms vara nagot lagt, men ger anda
en relevant bild av nulaget.

Resultatet visar att medarbetarna i mycket hdég grad upplever sig vara
insatta i mal och férvantningar samt att de har stod fran sin ndrmaste chef i
form av prioritering, uppskattning och fortroende. Samtidigt uppger 30
procent att de kdnner sig anstrangda efter arbetspasset och 61 procent
upplever nagon grad av stress. Cirka halften upplever en anstrangd
arbetsbelastning. Det framkommer &ven svarigheter att koppla bort arbetet
samt upplevelser av trétthet efter arbetsdagen.

Svaren indikerar viss upplevd problematik kring samarbete, samtidigt som
medarbetarna i mycket hég grad upplever stdd fran kollegor och en stark
gemenskap. Medarbetarna upplever ocksa i mycket hog grad att deras
kompetens tas till vara och att det finns goda mgjligheter till utveckling och
larande. ltsam upplevs i hdg grad som en utvecklande och meningsfull
arbetsmiljo.

Vidare uppger medarbetarna i mycket hog grad att de ar néjda med den
effektivitet och kvalitet som levereras. 83 procent uppger att de ar nojda
med sin arbetssituation i sin helhet. Medarbetarna ar i hdg grad stolta dver
sitt arbete och kan rekommendera Iltsam som arbetsgivare.

Det sammanvagda HME-indexet uppgar till 87 procent, vilket ar en tydlig
forbattring jamfort med féregaende ars resultat pa 77 procent.

Dokumentet har signerats dig%t%lt och ar darfér inte undertecknat.
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Beslutsunderlag
Kommundirektérsberedningens sammantrade 2026-02-12 § 13

Beslutet skickas till
Akt
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§ 15 Dnr 2026/15
Ovriga fragor

Direktionens beslut
Direktionen noterar 6vriga fragor samt diskussion till protokollet.

Beskrivning av arendet
Uppfdljning av objektens arbete

Claes lyfter fragan om att tydligare synliggéra nyttan av tekniska l6sningar
och digitalisering i verksamheterna samt att starka direktionens uppféljning
av objektgruppernas arbete. Han foreslar att aterkommande
statusgenomgangar inférs pa direktionens sammantraden i syfte att ge en
samlad bild av aktuella fragor i objekten, pagaende aktiviteter samt
inriktningen i det fortsatta arbetet.

Direktionen staller sig positiv till forslaget och ser vardet av regelbundna
statusgenomgangar som ett satt att starka insynen, tydliggoéra
verksamhetsnyttan och skapa battre forutsattningar for uppfoljning och
strategisk dialog.

Potentiella nya medlemmar och gemensam kommunikation

Direktionen diskuterar fragan om potentiella nya medlemmar och hur
gemensamma krafter kan bidra till att fler kommuner ansluter sig. | samtalet
betonas vikten av ett enat och tydligt budskap i kommunikationen samt att
det politiska perspektivet behdver vara en integrerad del av arbetet.

Direktionen konstaterar att det finns behov av att samordna arbetet med
marknadsforing gentemot potentiella nya medlemmar samt att stétta
varandra i dialoger dar det kan vara vardefullt med gemensam narvaro.
Fragan vacks om hur arbetet boér formeras och om ett sarskilt méte ska
avsattas for andamalet.

Direktionen uppdrar till Jonas och Robert att se 6ver fragan vidare och
aterkomma med forslag till nastkommande sammantrade.

Beslutet skickas till
Akt
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Sammantrade
9 ' Instans

KOMMUNALFORBUNDET Datum
Plats och tid Teknikringen 9, Linkdping (samt digitalt), kl. 10:00 — 11.30
Beslutande
Ledaméter Jonas Andersson, ordférande, Odeshégs kommun

Thomas Lidberg, vice ordférande, Atvidabergs kommun
Claes Sjokvist, ledamot, Boxholms kommun

Eva Kindstrand Stroberg, ledamot, Vimmerby kommun
Nina Vissing, ledamot, Ydre kommun

Ovriga nirvarande

Ovriga narvarande Jonni Harrius, insynsplats, Odeshégs kommun
Niklas Gustafsson, insynsplats, Vimmerby kommun
Jeanette Perchun, ersattare Ydre kommun

Justering

Justerare Eva Kindstrand Stréberg
Justeringens plats och tid  Protokollet justerades digitalt 2026-02-26

Paragrafer 5-15

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunalférbundets digitala
anslagstavla.

Organ Direktionen
Sammantradesdatum 2026-02-26
Datum da anslaget satts upp 2026-02-26 Datum da anslaget tas ned 2026-03-23

Forvaringsplats for protokollet ltsam

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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KOMMUNALFORBUNDET 2026-02-26

§5 Dnr 2026/13

Tillsattning av
forbundsdirektor

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att anstalla Therese Furhoff som forbundsdirektor i
Kommunalférbundet Itsam fran och med 1 april 2026.

Beskrivning av arendet

Direktionen har att formellt besluta om tillsattning av férbundsdirektor.
Uppdraget som férbundsdirektdr innebar det 6vergripande ansvaret for
forbundets verksamhet, ledning och utveckling i enlighet med
férbundsordning, reglementen och av direktionen faststallda mal och
riktlinjer.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-02-19

Beslutet skickas till
Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.





Sida

1 I t E E m SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
‘ Sammantrade
® Direktionen
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§6 Dnr 2026/8
Arsbokslut 2025

Direktionens beslut

Direktionen godkanner arsbokslut 2025 med de eventuella andringar som
kan behdva goras utifran revisionens granskning.

Beskrivning av arendet

Arendet féredras av Malin Vikstrém, ekonomiansvarig pa
Kommunalférbundet ltsam.

Utskickad arsredovisning som utgor beslutsunderlag i arendet ar en
preliminar version dar granskning fortfarande pagar. Arsbokslut for 2025
kommer formellt att revideras efter direktionens sammantrade 26/2.

Redovisat resultat

Forbundet redovisar for 2025 ett negativt resultat om — 3 808 Tkr vilket ar i
niva med budgeterat resultat om -4 000 Tkr. Resultatet utgér den andra
etappen i uppldsningen av forbundets eget kapital dar totalt sett 14 000 Tkr
kommer I6sas upp under en trearsperiod.

Resultatrakning

Belopp i Tkr 2025-12-31 2024-12-31 Budget 2025
Verksamhetens intakter 110 633 114 966 108 541
Verksamhetens kostnader -85 607 -90 883 -78 240
Av- och nedskrivningar -26 586 -28 947 -31828
Verksamhetens resultat -1 560 -4 864 -1528
Finansiella intakter 118 89 0
Finansiella kostnader -2 366 -2 072 -2473
Resultat efter finansiella poster -3 808 -6 847 -4 000
Arets resultat -3 808 -6 847 -4 000

Avvikelser i forbundets intakter jamfért med budget ar orsakade av saval
volymférandringar, kostnadsforandringar och tillagg av nya tjanster. Utifran

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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att forbundets intékter och kostnader foljer varandra nar kommunerna goér
tillagg eller 6kar/minskar sin efterfragan ska dessa forandringar rent
teoretiskt inte ge nagon paverkan pa forbundets resultat. Under 2025 finns
det dock tre poster som utmarker sig men som i stort sett tar ut varandra:

Uteblivna eller fordréjda omstéliningseffekter:

Utifran forbundets delvis nya uppdrag har viss omstrukturering av
personalen behovt géras. Forbundet har dock inte haft méjlighet att
omstrukturera sin personal i samma takt som antogs i budgeten vilket gér
att personalkostnaderna utifran det blivit 2 300 Tkr hégre an vad de hade
varit om omstruktureringen gjorts enligt budget. Detta ger en negativ
resultatpaverkan med motsvarande belopp. Till 2026 berdknas
omstruktureringen vara genomférd och inte ge nagon fortsatt negativ
resultateffekt. Kvarvarande omstallningsbehov har omhandertagits i
budgetarbetet.

Utebliven debitering av specialistkompetenstjianst:

| budgeten antogs att forbundet skulle kunna debitera kommunerna fér
diverse olika ospecificerade konsultuppdrag utférda av den egna
personalen. | praktiken har det inte funnits konkreta uppdrag att debitera i
sa stor omfattning vilket gjort att intakterna avseende detta blivit 1 411 Tkr
lagre an budgeterat. Férbundets personalkostnader kvarstar dock varfor
den uteblivna debiteringen paverkar férbundets resultat negativt. Denna
konstruktion var ny fér budget 2025 och finns inte med i budget 2026.

Légre avskrivningskostnader:

Pa grund av fordréjningar i utbyten av datorer, surfplattor och mobiltelefoner
ar avskrivningarna for dessa 1 982 Tkr lagre an vad som antogs i budgeten.
Avskrivningskostnader for accesspunkter ar 785 Tkr lagre pa grund av en
lagre utbytestakt an vad som antogs i budgeten. Arbetet med att driftsatta
en redundant fiberring har ocksa blivit fordrojd vilket &r den huvudsakliga
forklaringen till att avskrivningskostnader i den centrala IT-miljon ar 1 228
Tkr langre an vad som antogs i budget. Da forbundet alltjamt far intakter for
icke utbytta enheter samt fér budgeterade avskrivningskostnader i den
centrala IT-miljén innebar de lagre avskrivningskostnaderna en positiv
resultateffekt om 3 997 Tkr.

God ekonomisk hushallning

Forbundet har inom ramen fér god ekonomisk hushallning satt upp tre mal
avseende ekonomi och sex mal avseende verksamhet. Tre av tre mal
uppnas for omradet ekonomi. Fyra av sex verksamhetsmal ar uppfyllda
medan tva av malen till stora delar ar uppfyllda. Sammanvagd bedémning
ar darfor att god ekonomisk hushallning till stor del ar uppfylid.

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.





3 [tsam

KOMMUNALFORBUNDET

Sammantrade
Direktionen
2026-02-26

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sida
3(3)

Ekonomiska mal

Iltsam ska dver en mandatperiod redovisa ett nollresultat. Uppfylit
Itsam ska inom géllande borgensataganden lanefinansiera sina

investeringar. Uppfylit
Itsam ska kunna redovisa kalkyler/berakningsunderlag pa de

produkter och tjanster som de tillhandahaller medlemskommunerna | Uppfylit
Verksamhetsmal

Itsam ska vara en katalysator fér samverkan och tjansteutveckling. | Uppfylit
Iltsam ska tillhandahalla driftstabilitet. Uppfylit

Iltsam ska tillhandahalla effektiv support.

Till stora delar uppfylit

Iltsam ska verka for transparenta samarbetsformer som stddjer

digital utveckling. Uppfyllt
Iltsam ska vara en arbetsplats dar medarbetarna trivs, utvecklas och
vill verka fér en hallbar valfard. Uppfyllt

ltsam ska driva utvecklingsprojekt som leder till resurseffektivitet och
andamalsenliga I6sningar.

Till stora delar uppfylit

Beslutsunderlag
Har finns text som atervunnits fran tjdnsteskrivelse

Beslutsgiang

Om det lamnats nagra andra yrkanden eller forslag i stycket ovan, ange hur
propositionsordningen stalldes upp samt hur beslutet fattades. Annars tas

rubriken och texten bort.

Beslutet skickas till
Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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§7 Dnr 2026/1

Aterremittering av beslut -
budget 2027 samt plan for
2028-2029

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att uppdra till forbundsdirektéren att aterkomma till
direktionen i juni 2026 med en redovisning av nyttoeffekter i kommunerna
och pa Itsam i paritet med malsattningen for 2026, 6 mkr. Denna
redovisning ar exklusive ny samarbetsplattform.

Beskrivning av arendet

Direktionen beslutade 2026-01-29 § 1 att aterremittera en av fyra
beslutssatser fran kommundirektérsberedningens sammantrade den 2026-
01-15.

Den aterremitterade beslutssatsen avser foljande formulering:

e Forbundsdirektéren far i uppdrag att aterkomma till direktionen med
forslag pa nyttorealiseringar som ar faktiska kostnadsminskningar i
kommunerna och pa Itsam i paritet med malsattningen for 2026, 6
000 tkr.

Aterremissen grundas i behovet av att fortydliga hur beslutssatsen ska
tolkas samt hur Kommunalférbundet Itsam férvantas arbeta med
nyttorealiseringar kopplat till faktiska kosthnadsminskningar.

Med anledning av aterremissen har arendet lyfts till
kommundirektorsberedningens sammantrade den 2026-02-12 for fortsatt
beredning.

Beslutsunderlag
Kommundirektérsberedningen sammantrade 2026-02-12 § 7

Beslutet skickas till
Akt

Dokumentet har signerats digi7talt och ar darfér inte undertecknat.
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§8 Dnr 2026/9
Arbetsmiljopolicy

Direktionens beslut
Direktionen antar arbetsmiljopolicy for Kommunalférbundet Itsam.

Beskrivning av arendet

Ledningsgruppen har med stéd av HR-funktionen i Atvidabergs kommun
arbetat fram forslag till arbetsmiljépolicy for forbundets verksamhet.
Forbundet har inte tidigare haft ett sadant styrdokument.

Forslaget ar ocksa berett av forbundets samverkansgrupp tillsammans med
de fackliga organisationerna.

Beslutsunderlag
Kommundirektérsberedningen sammantrade 2026-02-12 § 9

Beslutet skickas till
Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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§9 Dnr 2026/11

Nominera kandidater till
Sambruks styrelse

Direktionens beslut
Direktionen avstar fran att nominera till Sambruks styrelse.

Beskrivning av arendet

Kommunalférbundet ar sedan hdsten 2025 medlemmar i Foreningen
Sambruk. En férfragan om nominering till féreningens styrelse har kommit.
Styrelsen kan besta av bade tjanstepersoner och fértroendevalda. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har en plats i styrelsen, och har tagit pa sig
rollen att bevaka de samlade kommunernas intressen i styrelsen. SKR:s
representant informerar kontaktpersonerna hos medlemmarna infér
styrelsens sammantraden om vilka fragor som behandlas.

Utifran detta och utifran att det sker férandringar i forbundets ledning under
varen kan det anses lampligt att avsta fran nominering.

Beslutsunderlag
Kommundirektérsberedningens sammantrade 2026-02-12 § 10

Beslutet skickas till
Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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§ 10 Dnr 2026/14

Utokning av borgen -
information

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att notera informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet

Malin Vikstrém, ekonomiansvarig, foredrar arendet och [dmnar féljande
information.

Arendet avser en utdkning av nuvarande borgensram. Bakgrunden ar
Okande hardvarupriser samt férmodade, annu inte prissatta, investeringar i
verksamhetssystem. Sammantaget innebar detta att nuvarande borgensram
beddms vara otillracklig for att méta de investeringar som ar beslutade och
planerade. Borgen nyttjas for att méjliggéra finansiering av dessa
investeringar.

Arendet presenteras for direktionen som informationsérende. Det kommer
att beredas av kommunens ekonomichefer senare i veckan och darefter, i
enlighet med ordinarie beredningsprocess, tas vidare till
kommundirektérerna. Arendet avses darefter aterkomma till direktionen som
beslutsarende vid sammantradet i mars.

Beslutet skickas till
Akt

Dokumentet har signerats dig%%lt och ar darfér inte undertecknat.
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§ 11 Dnr 2025/40

Granskning av arbetet med
krisberedskap - information
om kommande atgirder

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att notera informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet

PwC genomférde under hésten 2024 en granskning av Kommunalférbundet
Itsams krisledningsorganisation. Rapporten presenterades for direktionen,
som darefter aviamnade sitt svar pa PwC:s iakttagelser och
rekommendationer.

Med anledning av rapporten gav PwC ett uppdrag till forbundsdirektéren att
vidta atgarder i enlighet med de rekommendationer som lamnats. Arbetet
med detta paboérjades under senare delen av 2025 och har fortsatt in i 2026.

Bedémning och nulage

Vid sammantrade den 24 september 2025 fattade direktionen beslut om
féljande atgarder:

* Direktionen uppdrog at forbundsdirektoren att ta fram forslag pa reviderad
plan for incident- och krishantering fér beslut i direktionen senast i
december 2025.

* Direktionen uppdrog vidare at forbundsdirektoren att sakerstalla att
direktionens arshjul innehaller en redovisning av férbundets arbete med
forebyggande av kriser samt krisberedskap minst en gang per ar.

| det inledande arbetet med att omhanderta PwC:s rekommendationer har
det framkommit att behovet av revidering ar mer omfattande an vad som
initialt bedémdes. Det har inte enbart handlat om att justera enskilda
styrdokument som PwC sarskilt pekat ut, utan dven om att sakerstalla att
dessa dokument harmoniserar med 6vrig styrning inom
kommunalférbundet.

Detta har inneburit att arbetet fatt ett utdkat omfang, dar fokus legat pa att
skapa en sammanhallen, tydlig och &ndamalsenlig struktur for styrning av
incident- och krishantering, i linje med bade PwC:s rekommendationer och
férbundets samlade styrmodell. Detta bredare angreppssatt bedéms vara
nodvandigt for att uppna ett langsiktigt hallbart resultat och undvika
motstridigheter mellan styrdokument.
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Mot denna bakgrund har arbetet inte kunnat slutredovisas inom den
ursprungligen angivna tidsramen.

Fortsatt hantering

Efter interna genomgangar och diskussioner bedémer kommunalférbundet
att det ar mer andamalsenligt att aterkomma till direktionen vid ett
kommande sammantrade med ett samlat férslag pa reviderade
styrdokument, i enlighet med PwC:s rekommendationer och med beaktande
av hur dessa forhaller sig till 6vrig styrning inom férbundet.

Beslutsunderlag
Kommundirektérsberedningens sammantrade 2026-02-12 § 11

Beslutet skickas till
Akt
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§12 Dnr 2026/7

Information om forvantade
prisokningar avseende
hardvara

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att notera informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet

Malin Vikstrom, ekonomiansvarig, foredrar arendet och l[dmnar féljande
information.

Den globala IT-marknaden star infér en period av 6kad osakerhet avseende
tillgang och prissattning pa vissa hardvarukomponenter, bland annat till foljd
Okade Al-investeringar samt begransningar i tillverknings- och
leveranskedjor for kritiska komponenter sasom minnen, lagring och
processorer. Investeringar i Al-tjanster férutspas anvanda 70 procent av alla
tillverkade minneskretsar under 2026 och 2027 vilken i sin tur kommer att
aterspeglas i tillgang och priser for 6vriga marknaden. For férbundets del ar
det framfor allt ink&pspriser pa datorer (PC:s och Chromebooks) som
kommer att paverkas, dar forbundets leverantor forutspar prisékningar pa
mellan 30 och 50 % under 2026, men man ser ocksa en risk att
prisokningen skulle kunna bli s& pass mycket som 100%. Leverantoren
forutspar att 6kningen kommer att fortsatta, dock troligtvis inte i lika snabb
takt, fram till 2030 for att darefter plana ut. Andra typer av hardvara kommer
ocksa att paverkas men troligtvis inte i lika hég utstrackning.

Under 2026 ska 702 laptops, 47 stationara datorer samt 1 271 elev-
Chromebooks och 159 specialanpassade elev-Chromebooks bytas ut enligt
ordinarie livscykelhantering. Utdver det behdver 34 laptops och 63
specialanpassade elev-Chromebooks med utbytesdatum 2025 eller tidigare
ocksa kopas in under aret for att komma ikapp med det sista av de utbyten
som slapat efter sedan pandemin.

For att parera formodade kostnadsdkningar avseende elev-Chromebooks
(av standardtyp) samt for att sékerstalla tillgang till hdstens skolstarter har
férbundet redan gjort en bestallning av dessa enheter. | praktiken innebar
bestallningen en tidigarelaggning med cirka tva manader jamfort med
tidigare ar och samtidigt en berédknad besparing om 610 Tkr da
informationen fran leverantéren var att priset skulle 6ka med cirka 10% om
bestallning inte gjordes innan januari manads utgang. Trots tidigarelagd
bestallning ar inképet dock 320 Tkr dyrare an vad som budgeterades da
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priset redan hade hunnit 6ka med 5,5% jamfért med vad som antogs i
budgeten.

Forbundet har arbetat med fragan om pris och tillgang pa laptops och
specialanpassade elev-Chromebooks ska sakras pa samma satt som elev-
Chromebooks av standardtyp. Ovriga datortyper samt skarmar, surfplattor
och mobiltelefoner utelamnas da de volymerna inte ar sa stora for att
motivera den extra hanteringen som en tidigarelagd investering innebar.
Forbundets avtal avseende inkdp av datorer I6per ut 21:a februari och
upphandling av nytt avtal pagar. Priser enligt befintligt avtal galler fram till
18:e februari, for att i praktiken kunna tillampa de nuvarande priserna skulle
bestallningen behdva géras senast 16:e februari.

Den begransade faktorn ar emellertid borgensutrymmet som for narvarande
troligen inte tillater upplaning till den aktuella volymen pa en och samma
gang, beroende pa nar betalning ska ske. 6 000 Tkr beraknas saknas i
finansiering efter att borgensramen nyttjats fullt ut. Normal leveranstid
uppgar till fem veckor, darefter kan datorerna ligga pa leverantorens lager i
fyra veckor innan leverans till kund. Darefter ar det 30 dagars kredittid, sa
fran bestallning kan man rakna med att betalning ska ske efter cirka 13
veckor och da racker inte borgensutrymmet till om bestallning gors i mitten
av februari. Leverantéren kommer férmodligen dock inte kunna leverera alla
datorer pa en och samma gang och nar leverans och darmed betalning
faktiskt ska ske gar darfor inte att férutspa i nulaget.

Efter avstamning med ekonomicheferna sa har I6sningen blivit forbundets
checkkredit. Checkkrediten I6per per 3/2 med 3,1% ranta, att jamféra med
rorligt 1dan hos Kommuninvest som enligt prislista uppgar till 2,3 % ranta (per
3/2) eller forskottsdebitering gentemot medlemmarna till 0% ranta.

Beslutsunderlag
Kommundirektérsberedningens sammantrade 2026-02-12 § 12

Forslag under sammantradet

Ange har om nagon lamnat nagra forslag till beslut (yrkanden) under
sammantradet. Annars tas rubriken och texten bort.

Beslutsgiang

Om det [dmnats nagra andra yrkanden eller forslag i stycket ovan, ange hur
propositionsordningen stalldes upp samt hur beslutet fattades. Annars tas
rubriken och texten bort.
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Beslutet skickas till
Akt
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§ 13 Dnr 2026/3
Personal

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att notera informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet
Forbundsdirektér Robert Dahlberg informerar om féljande:

e En medarbetare i linje 2 har sagt upp sig for att ga vidare till en
annan arbetsgivare. Planering infér hur denne ska ersattas pagar.

¢ Planering av introduktion for tilltradande férbundsdirektor Therese
Furhoff pagar.

Beslutsunderlag
Kommundirektérsberedningens sammantrade 2026-02-12 § 14

Beslutet skickas till
Akt
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§ 14 Dnr 2026/2

Information fran
verksamheten

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att notera informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet

Robert Dahlberg, forbundsdirektor, foredrar arendet och lamnar féljande
information.

Medarbetarenkat 2025

Medarbetarenkaten ar en del av det systematiska arbetsmiljdarbetet och
anvands som ett verktyg for att analysera och utveckla organisationen.
Fragorna ar framtagna av Institutet for stressmedicin inom Vastra
Gotalandsregionen och fokuserar pa organisatorisk och social arbetsmiljo
samt Hallbart medarbetarengagemang (HME).

Antalet svarande uppgar till 23 medarbetare, vilket motsvarar en
svarsfrekvens om 66 procent. Detta beddms vara nagot lagt, men ger anda
en relevant bild av nulaget.

Resultatet visar att medarbetarna i mycket hdég grad upplever sig vara
insatta i mal och férvantningar samt att de har stod fran sin ndrmaste chef i
form av prioritering, uppskattning och fortroende. Samtidigt uppger 30
procent att de kdnner sig anstrangda efter arbetspasset och 61 procent
upplever nagon grad av stress. Cirka halften upplever en anstrangd
arbetsbelastning. Det framkommer &ven svarigheter att koppla bort arbetet
samt upplevelser av trétthet efter arbetsdagen.

Svaren indikerar viss upplevd problematik kring samarbete, samtidigt som
medarbetarna i mycket hég grad upplever stdd fran kollegor och en stark
gemenskap. Medarbetarna upplever ocksa i mycket hog grad att deras
kompetens tas till vara och att det finns goda mgjligheter till utveckling och
larande. ltsam upplevs i hdg grad som en utvecklande och meningsfull
arbetsmiljo.

Vidare uppger medarbetarna i mycket hog grad att de ar néjda med den
effektivitet och kvalitet som levereras. 83 procent uppger att de ar nojda
med sin arbetssituation i sin helhet. Medarbetarna ar i hdg grad stolta dver
sitt arbete och kan rekommendera Iltsam som arbetsgivare.

Det sammanvagda HME-indexet uppgar till 87 procent, vilket ar en tydlig
forbattring jamfort med féregaende ars resultat pa 77 procent.
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Beslutsunderlag
Kommundirektérsberedningens sammantrade 2026-02-12 § 13

Beslutet skickas till
Akt
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§ 15 Dnr 2026/15
Ovriga fragor

Direktionens beslut
Direktionen noterar 6vriga fragor samt diskussion till protokollet.

Beskrivning av arendet
Uppfdljning av objektens arbete

Claes lyfter fragan om att tydligare synliggéra nyttan av tekniska l6sningar
och digitalisering i verksamheterna samt att starka direktionens uppféljning
av objektgruppernas arbete. Han foreslar att aterkommande
statusgenomgangar inférs pa direktionens sammantraden i syfte att ge en
samlad bild av aktuella fragor i objekten, pagaende aktiviteter samt
inriktningen i det fortsatta arbetet.

Direktionen staller sig positiv till forslaget och ser vardet av regelbundna
statusgenomgangar som ett satt att starka insynen, tydliggoéra
verksamhetsnyttan och skapa battre forutsattningar for uppfoljning och
strategisk dialog.

Potentiella nya medlemmar och gemensam kommunikation

Direktionen diskuterar fragan om potentiella nya medlemmar och hur
gemensamma krafter kan bidra till att fler kommuner ansluter sig. | samtalet
betonas vikten av ett enat och tydligt budskap i kommunikationen samt att
det politiska perspektivet behdver vara en integrerad del av arbetet.

Direktionen konstaterar att det finns behov av att samordna arbetet med
marknadsforing gentemot potentiella nya medlemmar samt att stétta
varandra i dialoger dar det kan vara vardefullt med gemensam narvaro.
Fragan vacks om hur arbetet boér formeras och om ett sarskilt méte ska
avsattas for andamalet.

Direktionen uppdrar till Jonas och Robert att se 6ver fragan vidare och
aterkomma med forslag till nastkommande sammantrade.

Beslutet skickas till
Akt

Dokumentet har signerats dig%t%lt och ar darfér inte undertecknat.
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