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§ 16 Dnr 2026/8
Arsbokslut 2025

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att godkanna arsbokslut for 2025.

Beskrivning av arendet
Arendet féredras av Malin Vikstrém, ekonomiansvarig.

Direktionen behdver fatta ett nytt beslut gallande arsbokslutet for 2025.
Detta eftersom kassaflodesanalysen har justerats utifran fortydliganden i
RKR:s rekommendation, vilket innebar att tidigare beslut inte langre helt
Overensstdmmer med den uppdaterade analysen.

Redovisat resultat

Forbundet redovisar for 2025 ett negativt resultat om — 3 808 Tkr vilket ar i
niva med budgeterat resultat om -4 000 Tkr. Resultatet utgér den andra
etappen i uppldsningen av forbundets eget kapital dar totalt sett 14 000 Tkr
kommer I6sas upp under en trearsperiod.

Resultatrakning

Budget
Belopp i Tkr 2025-12-31 2024-12-31 2025
Verksamhetens intakter 110 633 114 966 108 541
Verksamhetens kostnader -85 607 -90 883 -78 240
Av- och nedskrivningar —26 586 —28 947 -31 828
Verksamhetens resultat -1 560 -4 864 -1 528
Finansiella intakter 118 89 0
Finansiella kostnader -2 366 -2072 -2473
Resultat efter finansiella poster -3 808 -6 847 -4 000
Arets resultat -3 808 -6 847 -4 000

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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Avvikelser i forbundets intakter jamfért med budget ar orsakade av saval
volymférandringar, kostnadsférandringar och tillagg av nya tjanster. Utifran
att forbundets intakter och kostnader foljer varandra nar kommunerna goér
tillagg eller 6kar/minskar sin efterfragan ska dessa forandringar rent
teoretiskt inte ge nagon paverkan pa forbundets resultat. Under 2025 finns
det dock tre poster som utmarker sig men som i stort sett tar ut varandra:

Uteblivna eller fordréjda omstéllningseffekter:

Utifran férbundets delvis nya uppdrag har viss omstrukturering av
personalen behdvt goras. Forbundet har dock inte haft maojlighet att
omstrukturera sin personal i samma takt som antogs i budgeten vilket gor
att personalkostnaderna utifran det blivit 2 300 Tkr hogre an vad de hade
varit om omstruktureringen gjorts enligt budget. Detta ger en negativ
resultatpaverkan med motsvarande belopp. Till 2026 beraknas
omstruktureringen vara genomford och inte ge nagon fortsatt negativ
resultateffekt. Kvarvarande omstallningsbehov har omhandertagits i
budgetarbetet.

Utebliven debitering av specialistkompetenstjanst:

| budgeten antogs att férbundet skulle kunna debitera kommunerna fér
diverse olika ospecificerade konsultuppdrag utférda av den egna
personalen. | praktiken har det inte funnits konkreta uppdrag att debitera i
sa stor omfattning vilket gjort att intakterna avseende detta blivit 1 411 Tkr
lagre an budgeterat. Férbundets personalkostnader kvarstar dock varfor
den uteblivna debiteringen paverkar férbundets resultat negativt. Denna
konstruktion var ny for budget 2025 och finns inte med i budget 2026.

Légre avskrivningskostnader:

Pa grund av férdréjningar i utbyten av datorer, surfplattor och mobiltelefoner
ar avskrivningarna for dessa 1 982 Tkr lagre an vad som antogs i budgeten.
Avskrivningskostnader for accesspunkter ar 785 Tkr lagre pa grund av en
lagre utbytestakt an vad som antogs i budgeten. Arbetet med att driftsatta
en redundant fiberring har ocksa blivit fordrojd vilket ar den huvudsakliga
forklaringen till att avskrivningskostnader i den centrala IT-miljén ar 1 228
Tkr langre an vad som antogs i budget. Da forbundet alltjamt far intakter for
icke utbytta enheter samt fér budgeterade avskrivningskostnader i den
centrala IT-miljon innebar de lagre avskrivningskostnaderna en positiv
resultateffekt om 3 997 Tkr.

God ekonomisk hushallning

Forbundet har inom ramen fér god ekonomisk hushallning satt upp tre mal
avseende ekonomi och sex mal avseende verksamhet. Tre av tre mal
uppnas for omradet ekonomi. Fyra av sex verksamhetsmal ar uppfyllida
medan tva av malen till stora delar ar uppfyllda. Sammanvagd bedémning
ar darfor att god ekonomisk hushallning till stor del ar uppfylld.

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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Ekonomiska mal

Itsam ska éver en mandatperiod redovisa ett nollresultat. Uppfylit

Itsam ska inom gallande borgensataganden lanefinansiera
sina investeringar. Uppfyllt

Itsam ska kunna redovisa kalkyler/berakningsunderlag pa de
produkter och tjanster som de tillhandahaller

medlemskommunerna Uppfylit
Verksamhetsmal

Itsam ska vara en katalysator fér samverkan och

tjansteutveckling. Uppfylit

Itsam ska tillhandahalla driftstabilitet. Uppfylit

Till stora delar

Itsam ska tillhandahalla effektiv support. uppfylit

Itsam ska verka for transparenta samarbetsformer som stodjer

digital utveckling. Uppfylit

Itsam ska vara en arbetsplats dar medarbetarna trivs,

utvecklas och vill verka for en hallbar valfard. Uppfyllt

Itsam ska driva utvecklingsprojekt som leder till Till stora delar
resurseffektivitet och andamalsenliga I6sningar. uppfylit
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Arsbokslut

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna
Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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§ 17 Dnr 2026/17

Anslutningsprocess for nya
medlemmar

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att stalla sig bakom den féreslagna
anslutningsprocessen som grund for det fortsatta arbetet med potentiella
medlemskommuner.

Beskrivning av arendet

Fragan om hur Kommunalférbundet Itsam ska hantera anslutning av nya
medlemskommuner har diskuterats vid foregaende moéte med
kommundirektorsberedningen. | takt med att intresset fran andra kommuner
Okar finns behov av en tydlig och gemensam process for hur dialoger,
utredning och eventuella beslut om medlemskap ska hanteras.

Syftet med processen ar att skapa en strukturerad och transparent ordning
fér hur sonderingar, utredning och beslut kan genomfdras, samt att
tydliggéra ansvar och roller under arbetets gang.

Foreslagen anslutningsprocess

Steg 1 — Sonderingar

Inledande dialoger fors for att undersdka intresse och grundldggande
forutsattningar for ett eventuellt medlemskap i Kommunalférbundet Itsam.
Dialogerna genomférs gemensamt av bade Itsam och kommundirektoérerna
fran de berérda kommunerna, vilket gor det majligt att tidigt representera
bade verksamhetsperspektiv och ledningsperspektiv. Dessa sonderingar
sker innan nagon avsiktsférklaring upprattas, for att skapa en gemensam
bild av férutsattningar och behov.

Steqg 2 — Avsiktsforklaring

Om parterna vill ga vidare upprattas en avsiktsforklaring om att utreda ett
mojligt intrade i forbundet. Avsiktsforklaringen bereds gemensamt av en
kommundirektor fran medlemskommunerna och férbundsdirektéren
tillsammans med kommundirektren i den anslutande kommunen.
Avsiktsférklaringen beslutas av den anslutande kommunens
kommunstyrelse samt av direktionen.

Steg 3 — Utredning av anslutning

En utredning genomférs som belyser de tekniska, ekonomiska och
avtalsmassiga forutsattningarna for ett medlemskap. Inom ramen for
utredningen tas aven forslag fram till anslutningsavtal, uppdaterad

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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forbundsordning och samverkansavtal samt en dvergripande tidsplan for
anslutningen.

Arbetet leds av en styrgrupp bestdende av kommunstyrelsens ordférande
och kommundirektér i den anslutande kommunen samt motsvarande
funktioner fran tvd medlemskommuner tillsammans med férbundsdirektoren.
Syftet med styrgruppen ar aven att tidigt bygga upp relationer och tillit
mellan parterna.

Utredningsfasen bedéms paga i cirka sex manader.
Steg 4 — Beslut

Om parterna, utifran genomférd utredning, vill ga vidare med en anslutning
kravs beslut i samtliga medlemskommuners fullmaktige om en uppdaterad
forbundsordning. Kommunerna och direktionen beslutar aven om ett nytt
samverkansavtal.

Steg 5 — Genomforande

Den tekniska implementeringen bedéms behdva ske stegvis 6ver flera ar.
Den exakta ordningen och omfattningen faststalls i den utredning som
genomfors i steg tre. Anslutningsavtalet reglerar &ven nar och hur den
anslutande kommunen bdrjar bidra till de gemensamma kostnaderna.
Redan nar anslutningen ar beslutad bor den anslutande kommunen borja
delta i arbetet inom styr- och samverkansmodellen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-03-05
Kommundirektorsberedningens protokoll.

Beslutet skickas till
Akt

Dokumentet har signerats digi7talt och ar darfér inte undertecknat.
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§18 Dnr 2026/14
Utokning av borgen

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att hemstalla hos respektive medlems
kommunfullmaktige att besluta om en ny solidarisk borgen for
Kommunalférbundet om 130 Mkr enligt féljande:

Kommunfullméktige beslutar

att bevilja Kommunalférbundet ltsam rétten att via beslut i direktionen uppta
lan om maximalt 130 000 000 SEK fér finansiering av investeringar.

att sasom foér egen skuld ingé borgen fér Kommunalférbundet Itsams
laneférpliktelser upp till ett totalt hégsta belopp om 130 000 000 SEK, jamte
dérpa Iépande rdnta och kostnader

att ingen kommunal borgensavgift ska tas ut fran Kommunalférbundet ltsam

att upprétta nytt regressavtal mellan Boxholms kommun, Vimmerby
kommun, Ydre kommun, Atvidabergs kommun samt Odeshdgs kommun fér
ovan beslutade borgenséatagande.

att regressavtal beslutat “datum” upphér att gélla nér nytt regressavtal ar
undertecknat av samtliga kommuner.

att ovan fattade beslut ersétter tidigare fattade beslut KF AAAA § xx* samt

att ovanstaende beslut géller under férutséttning av samtliga
medlemskommuners fullméktigebeslut.

Beskrivning av arendet
Malin Vikstrém, ekonomiansvarig, foredrar arendet.

Kommunalférbundet Itsam har i uppdrag att férse medlemskommunernas
verksamheter och medarbetare med relevant IT-utrustning, utrustningen
kan besta av bade hardvara i form av exempelvis laptops, mobiltelefoner,
accesspunkter och switchar men kan ocksa utgéras av mjukvara i form av
olika verksamhetssystem.

| takt med att samarbetet mellan kommunerna férdjupas férvantas ocksa fler
kommungemensamma verksamhetssystem implementeras via ltsam, dessa
skulle redovisningsmassigt kunna utgéras av bade investeringar och/eller
I6pande licensbetalningar beroende av vilket upplagg leverantoéren kan
erbjuda. | nartid férvantas bland annat ett nytt gemensamt ekonomisystem
implementeras, diskussioner om gemensamma verksamhetssystem pagar
aven i andra objekt, prisuppgifter for dessa saknas i nulaget. Utéver
implementation av nya verksamhetssystem ser forbundet ocksa ékande
priser for hardvara utifran en forandrad omvarld dar Al-utbyggnad skapar en

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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komponentbrist som i sin tur driver upp priserna samt férlanger
leveranstiderna.

Hardvara knuten till personer/funktioner i kommunerna hanteras genom en
faststalld livscykelhantering dar exempelvis en laptop byts ut var fjarde ar
och en mobiltelefon var tredje ar. Inképen av hardvara innebar en
investering i forbundet, investeringsram beslutas av direktionen i samband
med budgeten eller i form av tillaggsaskanden. Fér 2026 har priserna for
arets utbyten av laptops och elevdatorer sakrats genom att lagga tidiga
bestallningar dar priserna inte paverkats namnvart av omvarldslaget. For
ovrig utrustning kommer bestallningar goras I6pande dar risken ar stor att
inkdpspriset kommer vara hogre an budgeterat. Férbundet kommer i sa fall
att gora tillaggsaskanden, parallellt med det kommer forbundet ocksa ta
fram forslag pa en annan alternativ hardvarustrategi, dar kommunerna
kommer kunna fa ta stallning till hur manga enheter och av vilken typ av
hardvara deras olika kategorier av medarbetare har ett behov av.

| de fall de nya verksamhetssystemen innebar en investering hos forbundet
maste alltid ett investeringsbeslut fattas av direktionen, antingen i samband
med budgeten eller i form av tillaggsaskanden. Samtliga investeringar i
férbundet ska enligt faststallda ekonomistyrningsprinciper finansieras
genom lan.

For att kunna tillgodose kommunernas behov av IT-utrustning, saval
hardvara som mjukvara, ser forbundet utifran ovan beskrivna parametrar ett
behov av att utdka nuvarande borgensram. Nuvarande borgensram uppgar
till 80 000 Tkr och beraknades i den reviderade budgeten for 2026 att vara
fullt nyttjad vid utgangen av aret. Nar budgeten beslutades var
investeringsvolymerna fér hardvara beréaknade utifran da radande
forhallanden och nya verksamhetssystem ej kvantifierade.

Forslag pa ny borgensram uppgar till 130 000 Tkr och bedéms da kunna
tacka finansieringsbehov avseende nuvarande volymer av datorer,
surfplattor och mobiltelefoner med prisdkningar pa upp till 50%. En buffert
for dvriga ej prissatta verksamhetssystem ar inlagt till ett varde av 18 000
Tkr, utdver det finns 5 600 Tkr medraknade i finansieringsbehov avseende
den arliga utvecklingspotten om 2 000 Tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-03-02

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna
Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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§19 Dnr 2026/2

Information fran
verksamheten

Direktionens beslut
Direktionen noterar informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet

| anslutning till dagens sammantrade genomfoérs en utbildning i den nya
cybersakerhetslagen med fokus pa ledningens ansvar for
cybersakerhetsarbetet. Utéver de som narvarar vid direktionens méte deltar
aven kommundirektorerna Henrik Remmerfelt, Linda Ljungqvist och Karl
Johan Sj6édin samt direktionsledamoten Nina Vissing under denna del.

Beslutet skickas till
Akt

Dokumentet har signerats dig%%lt och ar darfér inte undertecknat.
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§ 20 Dnr 2026/3

Information om
personalfragor

Direktionens beslut
Direktionen noterar informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet
Forbundsdirektdr Robert Dahlberg informerar om féljande:

- Ny férbundsdirektor tilltrader 1 april. Robert blir kvar i organisationen
som senior radgivare tills han gar i pension till sommaren.

- En supporttekniker i linje 2 och en systemtekniker [amnar fér nya
anstallningar inom kort. Rekrytering pagar.

Direktionens ordférande framfor ett tack till Robert fran direktionen da detta
ar hans sista sammantrade som forbundsdirektor.

Beslutet skickas till
Akt

Dokumentet har signerats dig%tglxlt och ar darfér inte undertecknat.
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